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Preocupado em preservar, valorizar e divulgar parte de sua historia, o
Teatro da Universidade Catdlica da PUC-SP, TUCA, criou o seu Centro de
Documentagdo e Memaria em 2005.

Desde o0 inicio de suas atividades, o Centro vem adotando
procedimentos sistematicos de guarda, tratamento e difusdo de seu acervo
documental, que inclui vasto material sobre espetaculos consagrados pela
sociedade brasileira desde a fundacao do Teatro, em 1965.

Criado pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, o entéo
Auditério Tibirica foi pensado para suprir demandas internas referentes aos
eventos cientificos e culturais que a Universidade produzia. O Audit6rio foi
inaugurado com uma peca teatral desenvolvida por alunos da proépria
Universidade, oriundos de diferentes cursos, cujo grupo era denominado de
TUCA - Teatro Universitario Catdlico. O texto escolhido foi Morte e Vida
Severina', de Jodo Cabral de Melo Neto (Recife, 1920-1999). Com a

encenacdo de um texto forte e politizado em pleno periodo de regime ditatorial

! Morte e Vida Severina foi escrito em 1954/55, por encomenda de Maria Clara Machado, ent&o diretora
do grupo O Tablado, que ndo pdde levar ao palco a peca. Publicado inicialmente no livro Duas Aguas
(1956), o texto foi finalmente montado pelo grupo do TUCA, dirigido por Roberto Freire e Silnel
Siqueira, com musica de Chico Buarque de Holanda, e obteve sucesso mundial numa turné em 1966. A
partir daquele ano, passou a integrar o volume Poemas em Voz Alta O texto narra o percurso de
Severino, que parte do Sertdo Nordestino para o Recife e pelo caminho o personagem vai encontrando
pobreza e morte. Chegando a Recife, foz do rio Capibaribe , 0 mesmo se repete. Desesperancado, pensa



no pais, o Auditorio ousou servir de palco para a expressdo da ideologia
estudantil que buscava problematizar a realidade social brasileira. Diante do
sucesso alcancado, o grupo teatral emprestou seu nome TUCA ao Auditério.

Aberto para receber encenacbes artisticas que traziam referéncias
sociais, muitas outras manifestacdes politicas aconteceram nos palcos do
TUCA, marcando o Teatro com um papel significativo no contexto histérico
brasileiro e no processo de redemocratizagéo da sociedade.

Durante os anos 60, 70 e 80, o Teatro foi cedendo seus palcos para
espetaculos culturais, educacionais, artisticos, politicos e sociais promovidos
por entidades das mais diferentes naturezas, tais como associacdes e
sociedades cientificas, universidades, produtoras teatrais e musicais de grande
e pequeno porte, emissoras de televisdo, organiza¢cdes governamentais e ndo
governamentais, empresas etc’. Ainda, o TUCA preocupou-se em formar
artistas profissionais, oferecendo cursos de expressdo corporal e técnicas
teatrais para os interessados.

Em plena efervescéncia de suas atividades, em 1984 o Teatro sofreu
dois incéndios de autoria ndo revelada até os dias atuais, que o destruiram
quase que completamente. Campanhas foram realizadas para o recomeco de
suas atividades, levando ao sucesso de sua completa reforma em 2002 e ao
vigor de suas atividades engajadas com as questdes sociais brasileiras.

Ao longo desses anos, principalmente a partir de 1998, o Teatro cuidou
do seu patrimdnio edificado, tombado pelo Patriménio Histérico e Social da
Cidade de Sao Paulo, e do seu patriménio documental, com a projecao de um
Centro de Documentacéo e Memoéria do TUCA.

Com a efetiva reforma das instalagées fisicas do Teatro®, foi possivel
destinar um espago fisico para a reunido, organizagdo e consulta ao arquivo
histérico do TUCA que revela todo esse percurso.

Nesse sentido, a presente discussdo se deterd no desafio de se

constituir um Centro de Documentacdo e Memaria que subsidie e fomente as

em cometer suicidio atirando-se ao rio, quando testemunha o nascimento de uma crianca que devolve a
esperanca a vida severina.

2 Dentre os mais de 400 espetéculos, destacamos 0s musicais de artistas renomados trazidos por essas
entidades se apresentaram nos palcos do TUCA: Elis Regina, Caetano Veloso, Chico Buarque e Sarah
Vaughan.

3 O TUCA possui Auditério Principal , Teatro de Arena e Auditério Superior, com capacidade total para
962 pessoas, aém dos sagudes principal e superior que servem para a realizagdo de exposi¢des e eventos.



pesquisas referentes a esse acervo, tendo como um dos meios o cuidado com
a integridade do arquivo institucional do TUCA e do ciclo vital dos documentos.

Apresentaremos 0s procedimentos que tornaram possivel resgatar a
evolucdo institucional do Teatro e as caracteristicas gerais dos documentos; e
gue nortearam o plano de classificacédo e os instrumentos de acesso ao acervo,

ambos em formato eletronico.

Criacado do Centro de Documentacéo e Memaria

A nogdo de preservacdo do patrimbnio documental sempre esteve
presente na consciéncia dos administradores do TUCA. Ao longo dos seus 42
anos, o arquivo institucional do Teatro sofreu poucas intervencdes e perdas. O
desconhecimento sobre procedimentos propriamente arquivisticos e de
preservacdo documental para longo prazo levou-os, por vezes, aadogdo de
técnicas pouco apropriadas para a documentagdo. Nao obstante, essas agbes
levaram & guarda e ao conhecimento de uma massa documental acumulada
significativa para cobrir o percurso da Instituicdo e constituir o Centro de
Documentacgdo e Memoria do TUCA.

Como exemplo de agbes pouco fundamentadas para a é&rea de
preservacdo documental, citamos a sistemética que o TUCA tinha de produzir
posters em base de madeira e cola adesiva com cartazes e programagoes
originais dos espetaculos para fins de divulgagdo dos mesmos durante a
temporada de apresentacdes. Por outro lado, esse procedimento fez com que o
Teatro tivesse uma vasta colegédo de posters, em torno de 130 unidades, os
quais serviram para a inauguracéo e divulgagéo das atividades do Centro de
Documentacéo e Memoria.

Jé outras acdes de organizagcdo documental sistematizadas pelo TUCA
foram totalmente Uteis para a concepc¢éo do plano de classificacéo do arquivo e
de politicas de difusdo do acervo, tais como a formacdo de ‘processos
administrativos’ para o empréstimo ou a locagéo de seus auditorios. Ao longo
de seu funcionamento, a administragdo do Teatro reuniu os documentos
referentes a solicitacdo do auditério para apresentacdo de espetaculos em
torno de dossiés, formados por conjuntos documentais que revelavam todas as
etapas de inicio e término de uma exibicdo, tais como correspondéncia,

contrato, cessdo de uso do auditério, estrutura necessaria para a composicao



do cenario, cessao de censura, alvara de exibicdo, roteiro do espetéaculo,
programacéo, balangos financeiros da bilheteria etc.

Separados desses dossiés e com poucos elementos de identificagao
estavam os recortes jornalisticos e material de divulgacdo dos espetaculos
produzidos pelo préprio Teatro ou pela grande impressa de S&o Paulo,
fotografias e gravacdes audiovisuais.

Encontramos documentacéo, ainda que difusa, relativa a aspectos de
outro segmento de atuagdo do TUCA que € o de formacgéo de atores teatrais.
Encontravam-se em pastas diversas: programacao, material didatico e fichas
de matriculas de alunos dos cursos de técnicas teatrais oferecidos.

Ainda o arquivo contava com a documentagdo oriunda de outras
atividades-meio do Teatro, como plantas arquitetdnicas, alvaras de
funcionamento, relatérios de inspecdo de seguranca, prontuarios de
funcionarios, balancos financeiros, dossiés de aquisicdo de equipamentos e de
reformas etc.

Essa massa documental acumulada e sem uso corrente estava
acondicionada em caixas arquivo, envelopes e sacos plasticos sem
identificagéo apropriada, sobre estantes de a¢o depositadas numa sala fechada
ou espalhadas pelas dependéncias administrativas do Teatro.

Com expressivo volume de documentos e o significado do TUCA na
historia artistica e politica da sociedade brasileira, a Superintendéncia do
Teatro viu-se na responsabilidade de criar uma politica de preservacdo e
valorizacdo do patriménio documental da Instituicdo, ao lado j& da politica de
tombamento do patriménio edificado do Teatro.

Nesse sentido, em 2005, com a assessoria técnica de outro Centro de
Documentagéo e Informac&o Cientifica® ja existente na Universidade, criou-se
uma unidade arquivistica denominada de Centro de Documentacdo e

Memoéria do TUCA, cujo conceito e denominacdo se referem a érgédos de

* O Centro de Documentacéo e Informagéo Cientifica “Prof. Casemiro dos Reis Filho” — CEDIC vem
assessorando a congtituicdo do Centro de Documentagdo do Teatro desde 1998, quando tomou
conhecimento dos arquivos do Teatro por meio do projeto Diagnostico dos Arquivos da PUC-SP,
realizado entre os anos 1996 a 1998. Esse projeto, de natureza mais ampla, tinha por finalidade
caracterizar os arquivos de todos os Setores da Universidade. Ao apresentar os dados sobre 0s arquivos do
TUCA a0 seu superintendente, que ja era sensivel a questdo do seu patrimdnio documental, parcerias e
iniciativas foram realizadas desde entdo. O CEDIC existe ha 27 anos e conta com uma equipe
especializada em procedimentos arquivisticos.



custddia que reunem acervos produzidos por diferentes entidades e aspectos,
mas semelhantes quanto aafinidade do tema que abordam.

No caso, o Centro de Documentacdo proposto abarcara as atividades
de gerenciamento do arquivo corrente, intermediario e permanente da
Instituicdo e fornecera informag¢des pertinentes para a administracdo da
mesma,; faré a difusdo do acervo de fase histérica e de interesse publico para a
consulta e pesquisa; e também aquisicdo de novos acervos de diferentes
naturezas - arquivistica, bibliotecon6mica e ou museoldgica - complementares
e similares ao do Teatro, com o cuidado de ndo mistura-los com o principal
acervo do Centro — o Fundo TUCA.

Com a definicdo dessas atividades, vimos que o arquivo institucional do
TUCA estaria salvaguardado e disponivel para consulta, fomentando a
pesquisa sobre o teatro universitario; bem como o Centro estaria
desempenhando um papel social mais amplo ao se dispor guardar acervos de

outros grupos teatrais, preservando a memoria do teatro brasileiro.

Reunido e tratamento do acervo

E normal que ao lidarmos com uma Instituicdo em funcionamento, como
€ 0 caso do TUCA, tomemos como prética a criagdo de uma tabela de
temporalidade para definir a documentagédo de guarda permanente e, a partir
dai, estabelecer critérios de recolha periédica, descricao e difusao do acervo,
para outros interesses que ndo somente administrativos e internos da
Instituicao.

Neste caso, ndo pudemos criar mecanismos de avaliacdo da massa
documental acumulada e de destinacdo final porque demandaria tempo e
equipe ndo disponiveis naquele primeiro momento de reunido do acervo para a
constituicio do Centro de Documentagdo, e exigiria que 0S conjuntos
documentais ficassem indisponiveis para consulta, também dificil naquele
momento, devido aemergéncia das demandas de consulta e pesquisa a essa
documentagao.

Diante dessa realidade, definimos que iria para as dependéncias do
Centro de Documentagdo o material que a Superintendéncia julgasse ser
pouco consultado pela administracdo do TUCA para a realizacdo de tarefas

rotineiras. Sendo uma pratica comum isolar espacialmente a documentagéo



que ndo tem mais uso frequente e cotidiano, foram apontadas exatamente
aguelas massas documentais que se encontravam fisicamente distantes dos
setores administrativos, ou, se dentro desses setores, em armarios e estantes
marcados como sendo mobiliario destinado para o ‘arquivo morto’. Assim se
fez o universo documental primario que trabalhariamos — mesmo que
transferido para o Centro a partir de critérios empiricos, esses foram vélidos
pela experiéncia que os funcionérios tinham daqueles arquivos, revelando a
importancia da participagédo de todos nesse processo.

ApOGs essa reunido da documentacdo nas dependéncias do Centro,
passamos a realizar as tarefas tipicas para a organizacdo e descricdo de
acervo de carater permanente: levantamento da evolugdo institucional e
das espécies e tipos documentais; elaboracdo e aplicacdo de plano de
classificagdo e descrigcdo documental.

Para a primeira tarefa foram adotadas fichas de identificacdo do

acervo, com 0S seguintes campos: proveniéncia — indica o departamento,

fungéo ou cargo que produziu o conjunto documental; conjunto documental —
indica a espécie ou tipo de documento encontrado na massa acumulada;
datas-limite — indica o periodo cronolégico do conjunto documental; ordenacéo
— se existente, indica a forma de ordenamento interno do conjunto; idioma —
indica a linguagem predominante no documento; quantidade — indica o volume
das pecgas documentais que compde 0 conjunto; suporte — indica a base
material em que é feito o conjunto; formato — indica a configuragéo fisica do
conjunto; localizacdo — indica 0 niumero da caixa-arquivo que acondiciona o
conjunto; observacdo - indica qualquer outra informagéo pertinente ao
conjunto; compilador — indica a autoria do levantamento.

Essas fichas foram elaboradas de maneira a compor um banco de
dados em Access/ Microsoft, com o qual conseguimos combinar as
informag¢des produzindo um plano de classificagcdo a partir do campo
proveniéncia; reunindo os tipos documentais semelhantes a partir do campo

conjunto documental, e ainda obtendo um registro topogréfico preliminar ao

j& definir um c6digo numérico e seqiencial para as unidades de arquivamento,
no caso em sua maioria caixas arquivo, e identificd-las nessa ficha de

levantamento.



Devido aflexibilidade organizacional do TUCA e dificuldade de encontrar
seus setores estruturais ao longo de sua historia, optamos por um plano de
classificacdo funcional e ndo estrutural, por meio do qual conseguimos abarcar
as principais finalidades que levaram aproducdo documental tanto no passado
qguanto no presente, ja que essas pouco se modificaram ao longo dos 42 anos
de sua existéncia.

O plano funcional revelou-se uma estratégia consistente e futuramente
aplicavel aos conjuntos documentais que se encontram no arquivo corrente —
propondo quando oportuno uma gestdo documental mais rigorosa aos
arquivos. Dessa forma, foram identificadas as seguintes atividades e o0s
conjuntos documentais que as definem:

1. Area administrativa: alvards de funcionamento; acordos internos de
funcionarios; correspondéncia recebida e enviada; estatutos; regimentos
internos; leis de incentivos culturais; dossié de reformas da edificacoes;
memoriais descritivo de protecdo contra incéndio, plantas arquitetonicas etc.

2. Area de comunicacéo: clipping, releases, banners, cartazes, convites,
folders etc.

3. Area de ensino e artes cénicas: dossiés dos cursos de danca, dossiés
dos cursos de teatro para adolescentes, cursos de teatro para adultos,
diplomas, fichas de inscricdo, prontuarios de professores etc.

4. Area financeira: balancetes, boletins diarios de recebimento, boletos
bancérios, copias de cheques, extratos bancarios, contas a pagar, notas
fiscais, planilhas orcamentarias etc.

5. Area de producdo e arte: agendas culturais, agendas de uso dos
auditorios, dossiés de contratos de cesséo de uso do auditorio (identificados
por espetéculos), programacdes dos espetaculos, projetos culturais, termos
de convénio etc.

Cabe ressaltar que, num primeiro momento, o plano de classifica¢ao foi
realizado somente eletronicamente, sendo apenas um relatério produzido a
partir das combinagbes que por ora fizemos com os dados que compdem o
banco.

Num segundo momento, aprofundamos a pesquisa a partir das
informacbes que conseguimos das fichas e dos proprios documentos do

arquivo, de maneira a produzir um relato sobre a evolugéo institucional do



TUCA, apresentando o desenvolvimento dos setores internos e atividades, o
quadro funcional e a hierarquia existente. O texto produzido deu margem para
a discusséo sobre a existéncia de duas histérias a serem contadas sobre o
Teatro: sua histéria artistica e cultural e sua histdria organizacional. Para a
perspectiva do trabalho arquivistico, a histéria administrativa era mais
importante, para que pudéssemos arranjar a documentacao.

Para esclarecer alguns pontos sobre a evolugdo do Teatro, tomamos
também alguns depoimentos orais. Dentre os coletados, chegamos a gravar
uma entrevista com um antigo funcionéario que elucidou as formas de como se
dava o funcionamento administrativo e as propor¢des a que chegou o TUCA”®.

Com a feitura da evolugao institucional a partir de diferentes fontes® e
com o levantamento preliminar das fungdes e dos conjuntos documentais, foi
possivel estabelecer novas etapas de trabalho de maneira a definir que acervo
poderia estar aberto para a consulta publica e quais seriam as primeiras
parcelas documentais a serem organizadas e descritas, conciliando assim o0s
interesses emergentes da pesquisa ao acervo com os interesses de seguranga
e de uso administrativo da documentacéao.

Diante disso, a escolha por j& informatizar o processamento do acervo
por meio do banco de dados mostrou-se totalmente compativel com o
andamento das atividades referentes a esse processo de organizagéo, pois a
medida que tomavamos diferentes diretrizes, novos campos informacionais
eram inseridos na estrutura do banco ou antigos eram reformatados para as
necessidades emergentes.

A partir da base eletrbnica e dos relatérios impressos dela, a
Superintendéncia do Teatro e a equipe técnica do Centro de Documentagéo

compreenderam que 0S primeiros conjuntos documentais que poderiam estar

5 Segundo relato de Jorge S., criado inicialmente para atender somente a Universidade, o Teatro ndo era
composto por setores internos rigorosos, ficando toda a administracdo ao cargo de um funcionario néo
exclusivo. Cabia a esse apenas abrir e fechar o auditorio e aos professores universitarios requerer o espago
e administrar o evento que ali se fizesse. A partir da montagem da primeira peca teatral, Morte e Vida
Severing, a estrutura organizacional foi se remodelando ‘naturalmente’, conforme necessidades e
conveniéncias demandadas a0 longo de outras montagens teatrais realizadas por entidades externas a
PUC-SP. Aos poucos a estrutura foi se formando e firmando até o momento que o TUCA tornou-se
pessoa juridica autbnoma e, mais recentemente, sendo reincorporado a estrutura da Universidade, no
entanto sem perder sua autonomia administrativa.

8 Ainda é preciso registrar que existe um trabalho que também foi consultado, realizado sob a supervisio
da professora Yvone Dias Avelino e Marly Rodrigues, em 1985, quando o Tuca fez 20 anos. O trabalho
resultou na publicacdo Tuca, 20 Anos, editada pela Imprensa Oficia do Estado de Sdo Paulo.



disponiveis para a consulta seriam aqueles da &area de producdo e arte,
inicialmente os dossiés de cessdo de uso dos auditérios. A escolha pautou-se
pela demanda efetiva de informagdes por parte da administracdo do Teatro e
do pesquisador em geral, sobre grupos teatrais e espetaculos especificos que
se apresentaram no TUCA - j& que revelam os meandros das producfes
artisticas as quais o publico espectador assiste e interage -, e pela organizagéo
gue esses ja tinham.

Definimos ainda que a segunda area a ser trabalhada seria a de
comunicacéo, por ter conjuntos documentais que dizem respeito diretamente
aos espetaculos reunidos nos dossiés alocados em producgédo e artes, e, em
seguida, a de ensino e artes cénicas.

Ja para os conjuntos documentais das areas administrativa e financeira,
definimos que ndo estariam abertos para o publico por conter informacdes
especificas e sigilosas para a gestdo do Teatro e, portanto, seriam organizados
nas Ultimas etapas. Mesmo que deixados por ultimo, a geréncia do TUCA néo
sofreria prejuizos quanto ao seu acesso, porque o banco de dados referencia a
caixa arquivo onde esté acondicionado o documento a ser consultado.

Ainda com essa ficha preliminar de identificagéo do acervo, a partir dos
campos formato e suporte realizamos alguns pequenos procedimentos de
conservacao preventiva da documentacéo. Higienizamos, retiramos os metais
ferruginosos — grampos, clipes etc -, acondicionamos em involucros, pastas e
caixas arquivo de material e tamanhos distintos conforme o suporte
encontrado. Como exemplo, para as fotografias foram feitos envelopes
especiais e de papel neutro. Também encontramos discos de vinil e tipos de
video que aguardam novas discuss6es e medidas de conservacdo mais
adequadas para esse tipo de material — talvez transcricdo em meio digital.

As caixas foram armazenadas em estantes ja existentes que passaram

por nova pintura de tinta epoxi, recomendada por conservadores.

Descricéo e difusdo da informagéao

ApoOs a definicdo da é&rea producdo e arte como prioritaria para o
tratamento e descricdo, fomos agrupando os documentos conforme as suas
semelhancas, montando as séries documentais; fomos identificando os

documentos dispersos que poderiam compor os dossiés originalmente



formados pelo TUCA ou formando outros novos, quando diagnostichvamos que
muitas pecas documentais poderiam dizer respeito especificamente a um
espetaculo e portanto compor um dossié sobre o mesmo.

O banco de dados nesse momento servia de norte para que
escolhéssemos as caixas que seriam abertas e quais as pegas documentais
que seriam removidas e melhor arranjadas. Quando alterado o contetdo das
unidades de arquivamento, com a mudanca do documento de lugar,
atualizdvamos o banco com as novas informagfes. A ordenagdo adotada
internamente para cada série foi a cronoldgica.

Também foi necessario produzir um vocabulario controlado para
denominar os conjuntos documentais e respeitar as ja existentes, uma vez que
em um arquivo de teatro as designacdes dadas aos documentos n&o séo
conhecidas ou comumente difundidas no meio arquivistico. Muitas vezes
deparamo-nos com nomenclaturas com significagbes muito especificas do
espaco e das fungdes que as produziram, como bordereau, utilizado para
significar “formulério de operacdes financeiras” ou alvarads de censura, para
determinar a “classificacdo etaria dos espectadores”. Por outro lado, o
vocabulario delimitou os tipos de espetaculos e eventos realizados pelo TUCA
para que conseguissemos denominar melhor os dossiés, compondo a
denominagdo com o titulo do espetaculo. Como exemplo, citamos: dossié de
contrato de cessdo de uso do auditorio para espetaculo teatral Morte e Vida
Severina; dossié espetaculo danca Ballet da Cidade de S&o Paulo; dossié
evento cientifico Il Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia e assim progressivamente.

Cada série documental € mencionada no banco de dados. Quando trata-
se de dossiés, cada conjunto é descrito mais detalhadamente devido a
variedade dos documentos que os compdem e a busca por eles, normalmente,
é realizada pelo tipo ou nome do espetaculo. Mais adiante, pretendemos
também identificar os nomes de todos os espeticulos nas demais séries
documentais quando esses ndo formam dossiés e produzir um indice remissivo
indicando os eventos realizados ou néo.

Todas essas denominacdes, classificacdes e rearranjos fisicos da
documentagdo vao sendo inseridos no banco de dados, aprimorando a

informacdo que nele se encontra. Por se tratar de um formulario eletrénico em



constante modificagdo, decidimos por deixa-lo somente disponivel para uso
interno do Centro de Documentagdo e Memoria do TUCA.

Ja para a difusdo do acervo ao publico em geral, temos utilizado a
base eletrénica do CEDIC, que assessora tecnicamente esse trabalho’. Essa
base é o Guia do Acervo do CEDIC, contendo a descricdo sumaria dos
fundos e colegbes que custodia, configurada a partir dos parametros da Norma
Brasileira de Descrigdo Arquivistica, NOBRADE?, publicada em 2006.

Sendo um Guia do acervo dessa Instituigdo, tivemos que referenciar ao
longo da descricdo, que o Fundo TUCA ndo € custodiado pelo CEDIC,
informando na é&rea contextualizagdo e no campo historia arquivistica e
procedéncia que o acervo se encontra no Centro de Documentagdo e
Memoéria do TUCA.

Contemplamos ainda os campos especificos para cada tipo de
informacdo: em historia administrativa: a evolucéo institucional e artistica do
Teatro, combinando assim as duas faces da Instituicdo; em ambito e
conteldo: a descricdo da totalidade dos documentos do Fundo TUCA; e em
condicbes de acesso: a restricdo ou ndo da consulta a partes do acervo,
dentre outras informacdes.

Vale lembrar que, como dissemos anteriormente, alguns documentos
encontram-se restritos a consulta, como os das &reas administrativa e
financeira; contudo, quisemos, assim mesmo, difundi-los para no caso de
mudancas na avaliacdo do sigilo dessa documentacdo, eles ja estarem
contemplados, bem como também essa descricAo sumaria possa vir a servir
aos funcionéarios do TUCA no que tange apropria gestéo da Instituicéo.

Por meio de um link®, ainda em construgdo, no portal do TUCA, é
possivel acessar a base, que se encontra em ambiente intranet para a
administracdo de seus dados e em ambiente internet para os pesquisadores
em geral.

Nesse sentido, vimos ser oportuna a parceria do Centro de Memdria
TUCA com o CEDIC visando a metodologia de descri¢éo e a base eletronica ja

consolidadas nesse Centro de Documentacdo, desde 1997, no sentido de

"Ver http://www.pucsp.br/cedic/.
8 Versio nacional da General International Standard Archival Description.
® Ver http://www.teatrotuca.com.br/.



poupar esforgcos para a criagcdo de procedimentos de padronizagdo da

descricdo documental de seu acervo.

Algumas conclusdes

O processo de constituicdo do Centro de Documentacéo e Memoria do
TUCA revelou-nos novas facetas e possibilidades a serem refletidas pelo
conhecimento arquivistico.

Primeiro ponto a refletirmos é o de se criar um Centro de Documentagéo
e Memoria e ndo um Arquivo Central/ Permanente do TUCA propriamente dito.
Para o nosso ponto de vista, a linha conceitual das duas unidades em questao
€ a mesma — a de preservar de maneira organica os fundos que custodia e
respeitar a proveniéncia dos mesmos. No entanto, optamos por denominar
essa unidade arquivistica de Centro de Documentagdo e Memobria por
considerar que poderiamos dar énfase a perspectiva cultural desse acervo,
sem deixar de considerar os aspectos juridico-administrativos de uma
documentagédo desta natureza, que por vezes um Arquivo Central/ Permanente
expressa-os tdo somente.

Um segundo ponto, ligado mais & questfes conjunturais e & atuais
tendéncias sociais e politicas de fomento a pesquisa e de mecenato, é o de
que 6rgdos publicos e empresas tém subsidiado muito mais acdes estratégicas
de preservagdo documental com vistas a difusdo cultural da informagéo na
sociedade. No Brasil, temos leis especificas para isso, as quais abatem
impostos & medida que patrocinios sé@o dirigidos a Centros de Memoria,
Museus e Bibliotecas™. Nesse sentido, ousamos criar uma estratégia de
captacao de recursos ao implantar uma unidade com perspectivas mais amplas
de atuacdo que ndo somente aquelas de cunho administrativo e de interesse
interno da Instituicdo, incluindo, dentre as a¢des, cuidar de seu préprio acervo,
as acOes educativas e de promocgdo de eventos que tratam da histéria do

TUCA inserida na histéria dos espetaculos e do teatro brasileiro, além da

19 sabemos que o tema sugere estudos mais aprofundados, contudo, como exemplo, podemos citar achra
de ALBERCH (2001), Archivos y Cultura, em que se discute a ampliacdo das fungdes das unidades
arquivisticas para educativas e culturais como mecanismos de participacdo mais efetiva na sociedade,
bem como de possibilidade de captagdo de recursos financeiros para a organizagdo e conservagcdo de
patriménio documental.



custédia e conservacdo de outros fundos e colecdes que tenham tematicas
afins.

Nessa diregéo, realizamos uma pequena exposigdo com 0s cartazes
produzidos pelos diversos eventos ocorridos naquele espaco, na ocasiao da
inauguracdo do Centro, como primeiro passo de difuséo cultural do acervo.
Montamos de maneira a deixar algumas lacunas na exposi¢édo para demonstrar
a necessidade da participagdo de todos na histéria do TUCA. A idéia era de
gue o espectador preenchesse aqueles espagos com outros cartazes ou
informacdes que pudessem completar a colegao.

Langamos também uma campanha pela internet, chamada de Nossa
Historia Suas Memorias, com a perspectiva de conseguir documentos do TUCA
que pudessem estar em maos de particulares e de outros teatros,
principalmente fotografias das encenagbes, para compor colegdes
complementares ao Fundo.

Outra particularidade deste trabalho é a da parceria estreita entre dois
Centros de Documentacdo da mesma Universidade. O Centro de
Documentacgéo assessor, CEDIC, incentivou, treinou, acompanhou e ofereceu
infra-estrutura suficiente para a realizagdo de bancos de dados para uso
interno do TUCA.

Da mesma forma, a parceria possibilitou a difusdo do acervo do TUCA
pela internet por meio de um Guia de Acervo ja existente, criado pelo CEDIC,
com procedimentos de descrigdo sedimentados e reconhecidos
internacionalmente. Com isso ndo foi necessdaria a criacdo de uma nova
metodologia para o Teatro - 0 qué demandaria tempo e trabalho.

Para o CEDIC isso representou a uniformizagdo de procedimentos de
tratamento documental e de descricdo arquivistica para massas documentais
existentes em outros Setores da Universidade, abrindo perspectivas de
também assessorar outras unidades que tenham interesse em preservar seus
arquivos a partir de principios da Arquivologia.

Também a assessoria prestou-se a criacdo de procedimentos de
consulta ao acervo, ao modelar fichas de inscrigdo no Centro e termos de
compromisso quanto ao uso das fontes. Quanto anecessidade de se oferecer
servicos de reprografia para o consulente, as copias digitais ou micrograficas

de documentos podem ser realizadas pelo CEDIC, que ja possui equipamentos



para isso, ndo demandando para o Teatro a compra e manutengdo dos
mesmos.

Outrossim, cabe considerar o papel da informética nesse processo de
organizagdo do Fundo TUCA. A base eletronica produzida serviu de preambulo
para o plano de classificacdo, para as politicas de organizagéo, descricdo e
acesso ao acervo. Comecado o trabalho de maneira automatizada, isso
permitiu combinar dados, realizar erros e acertos com a documentacao ainda
que de maneira virtual, sem propriamente manejar e classificar a
documentacgdo fisicamente — respeitando uma possivel ordenagdo original,
caso existisse.

Também permitiu uma caracterizacdo geral de quase 1900 conjuntos
documentais em 2 mil metros lineares de acervo — 0 que ja possibilita
conhecimento suficiente e acesso ao Fundo concomitante ao arranjo fisico
cuidadoso que tem sido realizado.

Nesses quase dois anos, o Centro atendeu a varios pesquisadores,
como emissoras educativas, jornalistas, historiadores, engenheiros e arquitetos
que pesquisam a histéria do TUCA, a arquitetura do edificio'!, a teatralizagéo
de textos consagrados da literatura brasileira, a arte e o periodo da ditadura no
pais, dentre muitos outros temas.

O Centro de Documentacdo e Memodria ao nasce herda os antigos
admiradores e pesquisadores do TUCA que, até mesmo antes da criagdo

desse espaco, ja eram atendidos pela propria administragdo do Teatro.
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